Im Fokus der Beratung steht die betriebs-
wirtschaftliche Situation Ihres Unter-
nehmens. Dabei hangt es von |hrer Problem-
sicht ab, in welcher Form der Einstieg in ein
Beratungsprojekt erfolgt.

Kalkulation

Mit den Preisen Ihrer Produkte und Leistun-
gen treffen Sie direkt auf den Wettbewerb.
Stimmen lhre Kostenermittiung und die Zu-
ordnung der Kosten zu Ihren Produkten und
Leistungen? Sind Sie wettbewerbsfahig?

Die Beratung analysiert den Prozess der Pro-

duktion oder der Leistungserstellung, die Kos-
ten des Zukaufs von Material und Leistungen
sowie die vorhandenen Gemeinkosten.

Falls erforderlich wird eine Betriebsabrech-
nung mit geeigneten Kostenstellen, Kosten-
tragern und Gemeinkostenschlisseln aufge-
baut.

Controlling

Auf der Grundlage von Kostenrechnung
und Betriebsabrechnung ist das Controlling
die nachste Stufe zur betriebswirtschaft-
lichen Steuerung lhres Unternehmens.

Controlling bedeutet:
Planung - Budgetierung - Analyse - Steuerung

Ausgehend von den Zielen des Unternehmens
werden Umsatz- und Kostenplane erstellt

und in Budgets festgelegt. Diese Budgets
werden tiberwacht und bei Abweichungen
werden rechtzeitig GegenmaBnahmen einge-
leitet. Controlling ist ein System der Unter-
nehmensfiihrung bei dem Wirtschaftlichkeit
und Transparenz hohe Prioritdt haben.

Betriebswirtschaftl. Beratung

Ist Inr Ziel die Verbesserung von Wirt-
schaftlichkeit und Organisation? Besteht
Rationalisierungsbedarf zur Starkung lhres
Unternehmens im Wettbewerb?

Die Antwort liefert lnnen eine betriebswirt-
schaftliche Beratung, die sich mit all den
Bereichen befasst, die nicht direkt produzie-
ren oder konstruieren, z.B. Verwaltung,
Steuerung, EDV, Projektmanagement.

Rating-Advisory

Rating ist das Verfahren der Banken zur
Beurteilung der Kreditfahigkeit und zur
Ermittlung von Risikoaufschlagen bei den
Zinsen. Grundlage fiir das Bankenrating ist
die Position des Unternehmens im Markt und
seine betriebswirtschaftliche Situation.

Wir bereiten Sie durch konsequent betriebs-

wirtschaftliche Fiihrung auf ein Rating durch
Banken oder externe Rating-Institute vor. Sie
verbessern damit Ihr Rating-Ergebnis und Ihre
Chancen auf dem Kapitalmarkt.

Beratungsschwerpunkte

fiir mittlere und kleine Unternehmen

Markt- und kostengerechte
Bewertung Ihrer Produkte
und Leistungen

Steuerung und Kontrolle
Ihres Unternehmens

Betriebswirtschaftl. Beratung
Optimierung und Rationa-
lisierung Ihrer Produktion
und Verwaltung

Rating-Advisory
Reduzierung von Risiken
und Optimierung von

Kennzahlen
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Kalkulation und Controlling

Kostenrechnung Controlling
Buchhaltung Produktionscontrolling
Kapazitaten )
Kostenstellen Leistung pro Ferti-
Auslastung gungsstufe
* Ausschuss
(Kostenverteilung BAB )  qyp oy
* Auftragseingang
Kalkulationssdtze Auftragsbestand
Umsatz nach
Daten der Einkauf Bereich
el Siee Materialverbrauch
Material Integr. Controlling Syst
Arbeitszeit _ ntegr. Controlling System
Maschinen- alkula- :
T tions- Planung/Budgetierung —*
Auftragszeiten methode ;' Laufende Ist-Daten
(Vorkal-
i Deckungsbeitrage
kulation) Produktergebnisse
¢ Kundenergebnis l
Abweichungsanalyse
Nachkalkulation Gegensteuerung

B Analyse der Leistungserstellung
B Analyse der Gemeinkosten

M Uberpriifung der Kalkulationsmethodik fiir
Vor- und Nachkalkulation

B Aufbau einens Kostenrechnungs-Systems
mit Kostentragern, Kostenstellen, Umlagen

B Ermittlung Stundensétze flir Mitarbeiter
und Maschinen

B Aufbau eines Controlling-Systems mit
Planung, Budgetierung, Kosteniiber-
wachung und Steuerung

M Laufendes Controlling mit Nachkal-
kulation von Auftragen und Projekten

Betriebswirtschaft/Rating-Adviso

Ihr Berater-Spezialist fiir:

Kalkulation
Sk :
finanzierung Unternehme Contro”mg
(Bank, Kapitalgeber, Leasingpartner ) Betriebswirtschaft
Kredit- . .
{ berater Rating-Advisory

(Bilanz- und Finanzanalyse )

Steuer-
berater

(Unternehmensbewertung)

Externe
Unter-
stiitzung
Unter-
nehmens-
berater

uman Resources
YVYY y
Gesamt-Scoring /| Kredit-Rating
M Optimierung der Geschédftsprozesse
M Rationalisierung der Gemeinkosten

M Liquiditatsplanung und Kontrolle
M Investitions- und Wirtschaftlichkeits-

rechnung ® -
M Erstellung Business-Plane ' : x . .
M Laufende Betreuung/Projektmanagement ° == | Dlpl. \.NIrtSCh' Ing'
e : -
Eine enge Zusammenarbeit mit Steuerberater e I ‘ H e I nZ
und Finanzierungsinstitut/Bank ist die ent- o. WK Ka m m e r
scheidende Grundlage zur Verbesserung des d :

Ratings. Dabei zeigt der Unternehmensberater Management Consulting

als unabhdngiger Rating-Advisor auf, mit
welchen betrieblichen MaBnahmen Risiken
reduziert und finanzwirtschaftliche Kenn-
zahlen verbessert werden.
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